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شهید امام خامنه�ای؟ق؟:
وی باشند؛  »اساتید نباید از جامعه منز

وشن‌فکریِِ کشور ما آمد.  همان بلایی که بر سر ر
وشـــن‌فکر مـــا از اوّل که تشـــکیل شـــد، بـــه قول خودشـــان در برج عاج نشســـتند،   جامعـــه ر

با مردم مخلوط نشدند، با مردم همراه نشدند، خودشان هم این را اعتراف کردند، 
این را خودشان هم گفتند... 

بِیِ از غرب منشـــأ گرفته، وضعش این است، شـــأنش این است، شأنش همان  وشـــن‌فکر غر ر
ی انجام نمی‌دهد،  کند، هیچ کار وی ایوان در ‌آن نمایشـــنامه اســـت که هیچ اقدامی نمی‌ آقای ر

فقط می‌بیند؛ خوب می‌بیند، مســـائل را می‌تواند بفهمد، بشناسد؛ 
کند  کند، وارد نمی‌شود، برای خودش مشکل و دردسر درست نمی‌ امّّا خطر نمی‌

فی می‌زند؛  و فقط گاهی یک کلمه حر
در انقلاب هم این دیده شد. 
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در انقلاب اسلامی، 
در این حرکت عظیم مردمی، 
مردم در صفوف مقدّّم بودند، 

 از عقب می‌آمدند، 
ً
روشن‌فکرها بعضاً

بعضی‌ها هم اصلاً نیامدند، 
تا آخر هم نیامدند. 

نبایـــد کاری کـــنیم کـــه سرنوشـــت اســـاتید دانشـــگاه 
و مجموعـــه بزرگ بـــاارزش دانشـــگاهی یـــک چـــنین 

ـــسرنوشتی بـــشود؛
یعنی از مردم جدا بشوند، 
به مردم بی‌اعتنا بشوند، 

از مسائل مردم بی‌خبر بمانند.«1

1. بیانات رهبر شهید در دیدار جمعی از 
استادان، نخبگان و پژوهشگران دانشگاه‌ها
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مقدمه
یایی آن  یســـت یـــک ملت اســـت و سلامت جامعه بـــه پو یـــت، باورها و شیوه ز یـــان حیـــاتی هو فرهنـــگ، شر
وابسته است. با وجود تلاش‌های متولیان، چالش‌ها و فاصله‌گیری‌های فرهنگی نشان می‌دهد که شیوه‌های 
، دیگر پاســـخ‌گوی نیازهای پیچیده امروز نیستند. تجربه ثابت کرده است که فرهنگ،  یتی ســـنتی و متمرکز مدیر
 از بالابه‌پایین و با اتکا بر ســـاختارهای دولتی تصدی‌گر به بالندگی برســـد؛ بلکه 

ً
امری نیســـت که بتواند صرفاً

بالندگی و تثبیت فرهنگی در گرو مشـــارکت فعالانه و مســـئولانه مردم در تولید، ترویج و مصرف فرهنگی است. 
یت اصیـــل و مقابله مؤثر با  یـــت هو ایـــن تحول، یـــک ضرورت اســـتراتژیک برای تـــأمین عدالت فرهنگی، تقو

هجمه‌های فرهنگی بیگانه محســـوب می‌شود.
مردمی‌کـــردن فعالیت‌هـــای فرهنگـــی، فراتـــر از واگذاری صـــرف وظایف، به معنـــای ایجاد یک نظـــام حکمرانی 
شـــبکه‌ای اســـت که در آن، نقش دولت از متصدی به سیاســـت‌گذار و تســـهیل‌گر تبدیل می‌شـــود و مردم و 
یگران اصلی عرصه فرهنـــگ بدل می‌گردند. این رویکرد، تجلی حق مشـــارکت مردم در  نهادهـــای مـــدنی به باز
یش اســـت. با تمرکز بر این اصل، فرآیند تولید فرهنگی بر اساس نیازسنجی‌های  تعیین سرنوشـــت فرهنگی خو
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محلی، ظرفیت‌های بومی و ســـنت‌های موردقبول خود جامعه شـــکل می‌گیرد. این شیوه، تضمین‌کننده افزایش 
یا و برآمـــده از بطن جامعه  تأثیرگـــذاری و مانـــدگاری فعالیت‌ها اســـت؛ چراکـــه فرهنگ در این نـــگاه، امری پو

اســـت؛ نه پدیده‌ای ایســـتا و دستوری.
واگذاری امور فرهنگی به مردم و اعتماد به کنش‌گران اجتماعی، دستاوردهای مهمی نظیر شکستن تمرکزگرایی و 
یت فرهنگ به کانون‌های فرهنگی محلی، مساجد و مؤسسات  یع عادلانه فرصت‌ها را در پی دارد. وقتی مدیر توز
مردمی واگذار می‌شود، توانمندسازی جامعه محلی و امکان بهره‌گیری بهتر از ظرفیت‌های نخبگانی فراهم می‌آید. 
یشـــه در انگیزه‌ها و دغدغه‌های واقعی مردم داشـــته باشند. در  این مشـــارکت، تضمین می‌کند که فعالیت‌ها ر
نتیجـــه، این فرآیند موجب ارتقای حس مســـئولیت‌پذیری اجتماعی، ایجاد هم‌افزایی میـــان گروه‌های مردمی و 

یت هم‌بستگی ملی حول محورهای فرهنگی و ارزشی مشترک خواهد شد. تقو
این منشور با درک عمیق از ضرورت‌ها و مزایای مردمی‌ســـازی، در صدد اســـت تا با ارائه یک نقشه راه، مسیر 
ین راه‌کارهای مؤثر برای  حرکت را روشـــن ســـازد. 13 نکته کلیدی که در پی می‌آیند، حاصل بررسی دقیق مهم‌تر
ین چارچوب‌ها و سازوکارهایی است که نقش نهادهای  غلبه بر موانع کار فرهنگی هستند. این نکات، مهم‌تر

ــاسزند. فرهنگی را در به میدان آوردن گروه‌های مردمی ترسیم می‌کنند تا یک نظام همکارانه فرهنگی را محقق ـ



میان مردم بودن 1
و زمان�شناسی

8

نبایـــد فعالیت، رشـــد علمـــی یا مطالعـــه باعث 
از  و بی‌اطلاعـــی  از جامعـــه  یـــدن  دوری‌گز

دغدغه‌ها، مســـائل، نیازهـــا، ادبیات، بینش و 
منش مردم بشـــود. لازمه این مســـئله ارتباط، 
، پیـــگیری وقایـــع و دغدغه‌هـــای در  حـــضور

یـــان میان مردم اســـت. از ارتبـــاط خانوادگی  جر
و فـــامیلی، تا حـــضور بین مـــردم در محیط‌های 
عمومـــی مثل وســـایل نقلیه عمومی تـــا سرزدن 
بـــه محیط‌هـــای مختلـــف، تـــا پیگیری مســـائل 
مطروحه در رسانه‌ها، تازه‌های نشر و مهم‌تر از 

همه رســـانه‌های دیداری و شـــنیداری مثل سینما و 
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یون، محصولات و عوامل مؤثر بر فرهنگ عمومی مثل اسباب‌بازی و حتی رسانه‌های دیداری شنیداری  یز تلو
 فـــرد را به 

ً
بیگانـــه و هـــر چیـــز دیـــگری که بـــر روی مردم اثـــر دارد. البته بایـــد توجه کرد این ارتبـــاط نباید صرفاً

قشـــر خاصی مثل روشـــن‌فکران و دانشـــگاهیان یا به ایزوله‌شـــدن با فضای خاصی مثل رســـانه‌های بیگانه یا 
یر غلطی از فراگیری یک مســـئله داشـــت. مثلاً ما بـــه‌زور چند هزار  روشـــن‌فکران محـــدود کنـــد و یـــا نباید تصو
یم یا تعداد معاندین سیاسی و مفـــسدین اخلاقی بسیار اندک اـــست. ــاسیت‌خوان و روزنامه‌خوان دار نفر آدم ـ
 مربوط به مردم نیست. تعداد مردم متدین 

ً
محیط‌های دانشگاهی و رسانه‌ای دغدغه‌های خاصی دارد که لزوماً

و انـــقلابی کم نیســـت؛ امـــا همه مردم این‌چنین نیســـتند. از آن طـــرف، فرهنگ عامه بـــازگوی همه بخش‌های 
یژه‌ای  جامعه ایران نیست. در این میان، ارتباط با محرومین و مستضعفین و اقشار فرودست جامعه، اهمیت و
دارد. تهـــران همـــه کـــشور نیســـت، نباید تهران‌زده شـــد؛ امـــا باید به آن هـــم توجه کرد. شـــبکه‌های اجتماعی و 
فضـــای مجـــازی بخشـــی از فضا را برای ما تـــبیین می‌کند؛ اما بسیـــاری اوقات با فضای واقعی متفاوت اســـت؛ 
مثـــل اعلام تجمع‌هـــای اینترنتی ضدانقلاب در ســـال فتنه یا توهم بخشـــی از جبهه انـــقلاب از غلبه مجازی در 

یاست‌جمهوری. انتخابات دوره یازدهم ر
دو رهبـــر کبیـــر انـــقلاب اسلامی بـــرای ایزوله‌نشـــدن تلاش کردند تا با ارتباط با اقشـــار مختلف مـــردم، تلاش 
کیدی بدون  بـــرای یـــافتن نظرات مخالف، ارتباط مســـتقیم و بی‌واســـطه، بـــرخورد بدبینانـــه با بعضی اخبـــار تأ
مشـــخص‌بودن منبـــع و حقیقـــت را بیابند. مثلاً امـــام)ره( از چند کانال مختلف از یـــک قضیه خبر می‌گرفت یا 
 در صورت احســـاس وجود نقشه برای کانالیزه‌کردن خود 

ً
کید شـــدید به موردی، آن را بررسی و بعضاً در برابر تأ

از طـــرف دیگران عمل بـــه خلاف می‌کرد. 
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گروه‌های مرجع و رســـانه‌ها همه چیز نیســـتند؛ اما قدرت گفتمان‌ســـازی دارند. باید آن‌ها را هم در نظر گرفت؛ 
امـــا بـــه آن‌هـــا محدود نشـــد. از طرفی نباید یک‌ســـره تنها تـــوده و فرهنگ عمومی را مـــد نظر قـــرار داد؛ باید به 
یان و... نیـــز توجه کرد. البتـــه در صورت تزاحم بین تأمین  رســـانه‌ها، نخبگان، دانشـــگاهیان، هنرمنـــدان، حوزو

رضـاــیت عامه و خـاــصه، رضایت عامه را مورد توـــجه قرار داد.
کانالیزه‌شـــدن خطـــر بزرگی اســـت که طرق مختلفی مثل عدم شـــناخت درســـت مردم و طیف‌بنـــدی آن‌ها، عدم 
ارتباطـــات درســـت، ملاک ارتباط‌گـــرفتن یـــک ابـــزار یا قالب خـــاص؛ مثلاً خبرهای پشـــت پـــرده و بولتنی یا 
 ُ ید »العالِمُ� ینش‌شـــده به‌وسیله یک طیف خاص فکری و سیاسی و... حاصل می‌شـــود. این‌که روایت می‌گو گز
یشتن باش« به  ینـــد »فرزند زمان خو ـــسُُ«1 یا این‌که در ادبیات دینی ما می‌گو واب�

�لََّ
يـــِهِ ال

َ
جُُهتَهـــمُُ علَ ـــِهِ لا زََِبِما�ن

یم،  یت را معاندین و مفســـدین می‌پندار همین‌جا برمی‌گردد. وقتی مخاطب‌شـــناسی درســـت نیســـت؛ مثلاً اکثر
یم  یم یـــا وقتی که همه چیـــز را به فرهنـــگ عامه فرومـــی‌کاهیم، می‌رو مـــدام ســـرگرم پاســـخ‌گویی بـــه آن‌ها می‌شو

ســـراغ کارهای زرد فرهنگی!

1. تحف‌العقول، 356.



ی دغدغه�ها 2 پیگیر      توجه و 
و نیازهای واقعی مردم
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بایـــد دغدغه‌ها و نیازهای واقعی مردم را درک کرد و حتی نســـبت به 
آن‌ها مسئولیت داشت؛ این توجه، جهت‌گیری‌ها را تغییر می‌دهد و از 
سویی مردم را نسبت به صداقت و سودمندی فعالیت‌ها مورداعتماد 

و اطمینـــان قرار می‌دهد. مثلاً کســـی که روی محیـــط نوجوانان کار فرهنگی 
می‌کند، با تأمین نیازهای واقعی مورد اهمیت برای خانواده‌ها مثل رشد علمی، امنیت و سلامت اخلاقی و ورزش، 
هم به نیاز لازم نوجوان در آن ســـن توجه می‌کند، هم فضا برای ســـخن‌گفتن و فعالیت فرهنگی او مهیا می‌شود. 
به تعبیر بزرگان، این کارها را وقتی شمـــا انجام دادید، آن وقت در این فضا که همه‌اش تحرک و بیا و برو و هیجان 
 مثل کســـی که ورزش می‌کند، بعد هم پنج تا خرما در دهانش 

ً
اســـت، آن وقت نوبت‌کار فرهنگی اســـت. عیناً

می‌گذارد و قند این خرما تا جایی که لازم اســـت جذب می‌شـــود. اما کســـی که در رختخواب خوابیده اســـت، 
این خرما به او ضرر می‌رســـاند. نه این‌که درســـت جذب نمی‌شـــود؛ مشـــکل هم برایش درســـت می‌کند. شمـــا 
ید،  ید، عرقش را درمی‌آور این جوانان را در آن فضای هیجان، نشـــاط، حرکت که طبیعت اوســـت راه می‌انداز

آن وقت آن فکر صحیـــح را به او می‌دهید.



به تعبیر یکی از اســـاتید: »من اول انقلاب مدرســـه می‌رفتم. رفتم در یک مســـجدی 
کرد. کلاسی برگزار کردم، در آن از ضرورت  لی کسی همراهی نمی‌ فعالیت کنم؛ و

احترام و بوسیدن دســـت پدر و مـــادر گفتم. خانواده‌هـــا یک‌دفعه تغییر 
رفتار دیـــده بودند، از مســـجد و امام‌جماعت یک‌دفعه تشـــکر کرده 

بودند، فضای مســـجد تغییر کـــرده بود.« همین مـــدل را در برخورد 
سیدجمـــال در مصر می‌بینیم که با انجام تشـــکیلاتی یک‌سری 
یان عمومی  گهان جر یض، نا از مســـتحبات مثل عیادت از مر
در مصـــر بـــه راه انداختـــه بـــود؛ تا جـــایی که ســـفیر انگلیس از 
تشـــکیلات جمعی که حلقه اولیه انجام یک‌سری مستحبات 
دینی بود، احســـاس خطر کرده بود. مثلاً کسی که در جامعه‌ای 

دارد کار سیاسی می‌کند یا کار فرهنگی؛ ولی به مسائل اقتصادی 
و معیـــشتی مردم یا ازدواج جوانان یا اشـــتغال آن‌ها بیتوجه اســـت، 

یـــکاتوری از دغدغه‌های  باعث می‌شـــود مورد اقبال قرار نگیرد یا کار
او در ذهن مردم باشـــد. 
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مثلاً یک حرف غیردینی و غیرانســـانی و غیرعقلانی که امروزه هســـت، شبهه »چراغی 
فی است که رسانه‌های بیگانه  که به خانه رواست به مســـجد حرام است«، حر
هم دامن می‌زنند. این‌که پول ما را به فلســـطین و لبنان و ونزوئلا می‌دهند. 
خب این شبهه چه‌طور درست می‌شود؟! وقتی مردم می‌بینند حکومت 
و فعالان فرهنگی و سیاسی دغدغه بین‌المللی یا فلان مســـئله خاص 
فرهنگی را دارند؛ اما حداقل به همان میزان، دغدغه مســـائل واقعی 

زندگی مردم را از آنان احساس نمی‌کنند. 
گر مردم احســـاس کنند این فعالان یا بـــه‌صورت دقیق‌تر مجموعه  ا
فعـــالان انقلابی حداقل به همان اندازه مســـائل دیگـــر نظیر راهیان 
، حجـــاب و مســـائل بین‌المللی، دغدغه فقر و فســـاد و تبعیض،  نور
تورم، بیکاری، ازدواج و... را دارند، زمینه طرح این شبهه از بین می‌رود. 
گاهـــی حتی زمینـــه ورود به مـــوضوع فعالیت از این جـــا می‌گذرد. مثل 
نمونه‌ای که در مورد ورزش و درس و امنیت اخلاقی نوجوانان ذکر شد. این‌که 

چهـــره‌ای مانند چمران برای همه جذاب اســـت به خاطر جامعیت اوســـت.



وی 3 دست گذاشتن ر
ی مردم گرایش�های فطر
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خیلی از اوقات، کارهای فرهنگی و سیاسی جواب نمی‌دهد؛ چون با گرایش‌های فطری و واقعی مردم، ســـازگار 
یم، مردم با آن  نیســـت و یـــا حداقـــل، مردم ایـــن درک را ندارند. امـــا وقتی از دِرِ گرایش‌هـــای فطری وارد مـــی‌شو

ــشوند. مثلاً مردم از ظلم متنفرند و دوـــست‌دار عدالت. موارد هماهنگ می
ممکن است با فلان جهت‌گیری و دعوای سیاسی ارتباط برقرار نکنند؛ اما اگر احساس کنند دارد به خودشان 
یژه‌خواری،  یت‌دادن به تاجرها در فلان سیاست‌گذاری یا بازکردن راه دلالی و رانت و و ظلم می‌شود، مثلاً با اولو
وقتی عده‌ای به آن معترض‌اند بیدار می‌شـــوند. وقتی ببینند مثلاً مســـائل مســـتضعفین، کارتن‌خواب‌ها، زنان 

پرـــست خانوار و... در میان است، ارتباط برقرار می‌کنند. سر
تجربه امام موسی صدر در لبنان نمونه‌ای از این مسئله است. امام موسی صدر با جامعه متلاشی، عقب‌افتاده 
ـ حتی رهبر  و دارای آسیب‌های فرهنگی در لبنان مواجه شـــد؛ اما موفق شـــد به‌زودی به رهبر ملی و بین‌المللی ـ
ـ تبدیل شـــود. رمز چه بـــود؟ او رفت روی همین موارد دســـت گذاشـــت. مـــثلاً حتی زنان شیعه  جهـــان عـــرب ـ
لبنـــانی به بی‌حجابی و بی‌بندوبـــاری عادت کرده بودند، او با بـــه راه‌اندازی »حرکت‌المـــحرومین« آن‌ها را درگیر 
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مسائل مســـتضعفین کرد و 
به فطـــرت برگرداند. البته در 

یه متوقف  کارهـــای خیر
نشد و همین موارد را به 
کســـب وجهه و حیثیت 
فرهنگـــی و تمکن سیاسی 
و اقتصادی شیعه به کار 
گرفت. با گروه‌های دیگر 
مذهبی مثل اهل‌تسنن و 

حتی غیرمســـلمانان نیز از 
دِرِ مسائل اجتماعی وارد 
شد؛ مثل بستنی‌خوردن 
علنی برای نجات زندگی 

یک بستنی‌فروش مسیحی 
و شـــکستن قبح آمدن بقیه 

به مغازه او.



یشه�یابی معقول 4    ر
و ارائه راه�حل مناسب
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یشـــه‌یابی درســـت از مســـائل اســـت. بسیاری از مســـائل سیاسی، فرهنگی و اقتصادی  ، ر مســـئله مهم دیگر
یشـــه‌هایی از جنـــس مســـائل دیگر دارند. مـــثلاً حجاب چندوجهی اســـت؛ عده‌ای تا به حجـــاب می‌رسی  ر
 فرهنگی آن هـــم از نوع شبهه فـــکری می‌بینند؛ 

ً
یـــع می‌خواهنـــد شبهه جـــواب بدهند چون مســـئله را صرفاً سر

درصورتیـــکه باید اـــنواع مختلف بی‌حـــاجبی را دید.
یت‌بخش است.  مثلاً یک نوع بی‌حجابی حاصل از جا کندگی و نبود نظارت اجتماعی و محیط‌های جمعی هو
یک بی‌حجابی حاصل عدم احساس مسئولیت و داشتن هدف در زندگی است. یک بی‌حجابی ناهنجاری 
حاصـــل از عـــدم تـــوازن اخلاقی به علت رفتار بد خانواده یا محیط‌های آموزشی اســـت. یک بی‌حجابی اعلام 
 ــ یا رفتارهای خانواده، محیط‌های مذهبی و...  یژه در موارد تبعیض‌آمیز اعتراض به رفتارهای غلط حکومت ــ به‌و
اســـت. یک بی‌حجابی حاصل فقر یا اشـــرافیت و فحشای حاصل فقر یا شادخواری حاصل از تکاثر است. 

یزد باید به این مـــاسئل توجه کند، تا نوع کار فرهنگی خود را تشخیص دهد. کـــسی که می‌خواهد برنامه بر



17

مســـائل اقتصادی نیز از همین دســـت اســـت. بسیـــاری از 
مشـــکلات بـــه »فرهنگ اقتصـــادی« برمی‌گـــردد؛ مثل 
. در مســـائل  تورم انتظـــاری یا فرهنگ عدم انجام کار
ــــ مثل   ـ سیـــاسی، رأی‌نـــدادن مـــردم بـــه یک شـــعار
ـ همه یا حتی می‌توان  مدیریت جهادی یا مقاومـــت ـ
گفـــت اغلـــب آن موارد، سیاسی نیســـت. یـــا وقتی با 
، یـــک فرهنـــگ با  عوض‌شـــدن یـــک رئیس‌جمـــهور
خـــودش می‌آیـــد و مـــی‌رود کـــه بـــا هـــزار کار فرهنگـــی 
ـ مثـــل فرهنگ اشـــرافی دهه هفتـــاد، یا  مســـتقیم نمی‌شـــود ـ
فضای سیاســـت‌زده اواخر آن و یا آن‌چه در بعضی از رفتارهای 
یستی نمود می‌یافت.  خوب اخلاقی و پوششـــی شهید رجایی، نظیر ســـاده‌ز
مِْْ«1؛ مردم به رؤسایشـــان شـــبیه‌ترند   آبائِهِ� مْْ ِبِ ُ �نْهُِمِ شْْبََهُُ 

َ
مِْْ اَ  مََرائِهِ�

ُ
اُِبِ لنّّسُُا 

َ
یم: »اَ در احادیـــث هـــم دار

پدرانشان. تا 
یم طاغوت یا آغاز انـــقلاب، حجاب به‌عنـــوان یک نماد مبارزه و اســـتقلال  یـــا این‌کـــه در ســـال‌های پایـــان رژ
فراگیر شـــد، حتی بسیاری از افرادی که شـــاید از نظر فکری در مورد حجاب توجیه نبودند، به همین علت با 

1. تحف‌العقول، ص 208.
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یادی  میل و رغبت به حجاب پناه بردند. یا رهبر انقلاب در دهه شـــصت در ســـخنرانی‌های عمومی تلاش ز
برای گره‌زدن مقاومت علیه اســـتکبار به مســـائل اخلاقی مثل حجاب داشـــتند؛ تا جایی که بسیاری از مسائل 

ــاسل‌ها متأثر از همین فضا حل شد. اخلاقی و پوشـــشی کشور در آن ـ
 راهکارهایی از جنس اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، 

ً
این‌ها باعث می‌شـــود، در برخورد با یک مســـئله، بعضاً

 یک مجموعه 
ً
فرهنگـــی را فعـــال کـــنیم. البته باید توجـــه کرد، اگر قرار اســـت این نگاه را داشـــته باشیم، طبیعتـــاً

کوچـــک، یـــک یا چنـــد راهبرد خـــاص یا نقطه خـــاص بـــرای اثرگـــذاری را انتخـــاب می‌کند. دعوا ســـر عدم 
جزئی‌نگری و بخشـــی‌نگری اســـت. در نهایت نباید مدام نشســـت و عامل اضافه کرد. بسیاری گروه‌ها و افراد 
یشـــه‌ای، از اســـاس کارکردن را به کنـــار می‌گذارند. تعمیق نظری یـــا تحلیل چندوجهی برای  بـــه بهانـــه راه‌حل ر
گیـــر آدرس غلـــط نیفتادن یا انتظار بی‌جا نـــداشتن از اثرگذاری برای یک فعالیت اســـت؛ نه انفعال و رهاکردن 
و ســـاختاری دیدن همه چیز و قائل‌نشـــدن اثر برای عامل انسانی، یا جســـتجوکردن راه‌حل در کارهای کلان!



پرهیـــز از 5
رد کارهای ز
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 مخاطب جذب کن نیســـت. مثلاً بسیـــاری از برنامه‌های 
ً
کار مردمی‌کـــردن بـــه معنای انجام کارهـــای زرد صرفاً

آیینی کـــه به اســـم جـــذب مخاطب مـــوسیقی و طنزهای خارج از چارچوب به کار می‌برند، اســـم فلان مســـئله 
آیینی یـــا انـــقلابی را هم رویش می‌گذارند. این مســـائل جذب مردم نیســـت؛ حل‌شـــدن در فضای عمومی و 

ازدست‌دادن محتواست.
به تعبیر رهبر معظم انقلاب: 

»باید ببینید تأثیر این برنامه در مخاطب چیســـت. گاهی اوقات افزایش مخاطب به قیمتی اســـت 
کـــه نمـــی‌ارزد. آن‌هـــا جذب می‌شـــوند، اما به چـــه جذب شـــده‌اند؟ به چیزی که یا منفی اســـت و 
یســـد که مـــن پیش از  یـــانی را در یکـــی از کتاب‌هایش می‌نو یـــا خـــنثی. مرحوم سیـــد قطب جر
یکا رفتم و دیـــدم دم دِرِ یک  ید به یکی از شـــهرهای امر انـــقلاب آن کتـــاب را ترجمـــه کردم. می‌گو
کلیســـا اطلاعیه‌ای نصب کرده‌اند: امشـــب یک برنامه رقص و شـــادی و شـــام سبک و موسیقی 
یســـد: کنج‌کاو  اجرا می‌شـــود. تعجب کردم که کلیســـا به چه مناســـبت این‌ها را اعلام کرده! می‌نو
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ت معین بروم ببینم چه خبر اســـت. دیدم بله! یک سالن رقص در کنار سالن  شـــدم در آن ســـِعِا
کلیساست؛ زوج‌های جوان می‌آیند و می‌رقصند؛ موسیقی‌های محرک و شهوانی هم پخش می‌شود! 
افراِِد یک‌خرده مسن‌تر هم کنار نشسته‌اند و تماشا می‌کنند و از نگاه‌کردن لذت می‌برند! کشیش 
یم رفت نور چراغ‌ها را تنظیم کرد!  هم اواخر شـــب روی ســـن ظاهر شـــد و با رفتار خیلی آرام و ملا
؟! این جا کلیساســـت  ید فردا رفتم ســـراغ کشیش؛ گفتم شمـــا کشیش هســـتید یـــا کاباره‌دار می‌گو
یـــا ســـالن رقص؟! کشیش گفـــت من به این وسیلـــه می‌خواهم جوان‌ها را به کلیســـا جذب کنم! 
این‌طوری می‌شـــود جوان‌ها را به کلیســـا جذب کرد؟! جوان‌ها به کلیســـا جذب نشدند؛ بلکه به 
ســـالن رقِِص متعلق به کلیســـا جذب شـــدند! سالن رقِِص متعلق به کلیســـا مگر امتیازی دارد؟«1

یم:  در سوره مائده آیه ۱۰۵ دار
ْ«؛   إِِذََا اهْْتََدََيْْ�تُمْ

ّ�لَّ
كُُّ�رُّمْْ مََنْْ ضََ يََالَاضُُ


نْْفُُسََـــكُُمْْ 

َ
يْْكُُمْْ أَ

َ
نََيِذِّ�لَّ آمََنُُوا عََلَ


ا ا َ يُّهَ��

َ
ـــا أَ »ي�

ای کسانی که ایمان آورده‌اید؛ بر شما باد پرداختن به خود، 
گمراهی دیگران هنگامی که شما در مسیر هدایت باشید به شما آسیبی نمی‌رساند.

1. بیانات رهبر شهید در دیدار رئیس و مدیران سازمان صداوسیما، ۱۱/ ۰۹/ ۱۳۸۳.



بردن فعالیت فرهنگی 6
به میان مردم

21 بسیاری از فعالیت‌های فرهنگی از محیط‌های عمومی مردم جدا شـــده اســـت. از مساجد تا پارک‌ها، روستاها، 
، جای خود را به کارهای مؤسســـه‌محور و محیط‌های خاص  محیط‌های عمومی و... فعالیت‌های مســـجدمحور
و مدارس غیرانتفاعی داده اســـت. مثلاً اگر چند روحانی و مجموعه کوچک فرهنگی اگر به‌صورت مناســـبتی 
 کســـی بـــه تبلیغ مذهبی و کار فرهنگـــی در جاهایی 

ً
فروش کتاب و پاســـخ‌گویی به ســـؤالات نمی‌کردند، اساســـاً

 ، مثـــل مـــترو و پارک اهمیـــت نمی‌داد. فعـــالان انقلابی بـــه این محیط‌های عمومـــی مثل مســـجد و از آن مهم‌تر
ـ در آن هســـتند، کم‌تـــر اهمیت می‌دهنـــد؛ چون به‌عنوان  ـ و نه فقـــط مردم متدین ـ نهادهـــایی کـــه عموم مـــردم ـ

ــشود! کارهایی بی‌کلاس دیده می
کارهـــای فرهنگـــی به‌ندرت، هدف خـــود را مکان‌های عمومی قرار می‌دهد. حرکت‌هـــایی مثل پخش فیلم‌های 
، نمونـــه‌ای از این رویکرد اســـت. به  بچه‌هـــای جهـــاد در محیط‌هـــای عمومـــی یا اتفاق مبارک جشـــنواره عمـــار



«1، باید پزشـــکی بود که خـــود به دنبال مریضش  ِهِِ�بِِّطِِبِ   یـــبٌٌ دََوََّارٌٌ   »طََِبِ تعبیـــر امـــام علی در مورد پیامبـــر
یت قائل شـــد. در  بـــرای مداواکـــردن او می‌گـــردد. از سوی دیگـــر بایـــد برای تبیین و توجیه مـــردم اهمیت و اولو
دیـــدگاه اسلامـــی، حاکمـــان و زعمای دینی بر اســـاس ظرفیت و همراهـــی مردم عمل می‌کنند؛ لـــذا باید همان 

کار تـــبیین‌گری را جدی گرفت.

1. نهج‌البلاغه، خطبه 108.



23

رهبـــر معظـــم انقلاب فرمودند: »در مبـــارزات اسلامی، تـــبیین خیلی نقش دارد. من این را به شمـــا جوانانی که 
احســـاس مســـئولیت می‌کنید توی پرانتز عرض می‌کنم که تـــبیین خیلی اهمیت دارد. در مبـــارزات اسلامی، در 
همـــه حـــال تـــبیین بیان واقعیت و رســـاندن واقعیـــت خیلی اهمیت دارد و ایـــن را نباید از دســـت داد. برخلاف 
تفکـــر مارکسیـــستی که آن روز رایج بود و اعتقاد به تبیین نداشـــتند. می‌گفتند مبارزه یک ســـنت اســـت، تحقق 
یید. یعنی دیالکتیکی کـــه آن‌ها تفسیر  یید، چـــه نگو خواهـــد یافـــت؛ چه شمـــا بخواهید، چـــه نخواهید؛ چه بگو
کرده بودند، لازمه‌اش این بود که این مبارزه، احتیاج به تبیین ندارد. در ســـال ۴۹ یک جوانی از همین کســـانی 
که مشـــهدی بود، با ما هم آشـــنا بود، وابســـته به یکی از همین گروهک‌هایی بود که آن روز تازه ســـر بلند کرده 
بودنـــد. کمونیســـت بودند، گروه جنگل و امثال این‌هـــا یک جایی با من ملاقات کـــرد. شرح داد که می‌خواهیم 
ایـــن کارهـــا را بکنیم. من گـــفتم توی این زمینه اجتماعی که نمی‌شـــود؛ یک‌قدری با مـــردم صحبت کنید، تبیین 
کنیـــد، حرف بزنیـــد، به مردم تفهیم کنید چه‌کار می‌خواهید بکنید. با کمال بی‌اعتنایی گفـــت: آن روش اسلامی 
اســـت! بله، روش اسلامی همین اســـت. روش اسلامی تبیین اســـت و همین تبیین‌ها موجب شـــد که انقلاب 
اسلامـــی بـــر بسیـــاری از ایـــن پیش‌زمینه‌های تاریخـــی و تربیت‌هـــای غلط فائق بیایـــد و فائق آمـــد. البته در 

بعضـــی‌اش هم هنوز فائـــق نیامدیم که آن انگیزه‌های دیـــگری دارد.«1

.۱۴/۰۲/۱۳۸7 ، یان دانشگاه‌های شیراز 1. بیانات رهبر شهید در دیدار اساتید و دانشجو



مردمی�کردن 7
فعالیت�ها
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 دســـتگیره‌ای برای حضور مردم در آن‌ها 
ً
بسیاری از فعالیت‌ها، معدود در عده خاصی می‌مانند؛ چراکه اساســـاً

نیســـت. بسیاری از مردم هســـتند که انگیزه دارند؛ مثلاً در فلان حرکت بین‌المللی مشـــارکت کنند، ولی امکان 
یف کاری شـــود که به نحوی بتوانند مشـــارکت کنند، با زمان‌گذاری کم  یت وقت‌گذاری را ندارند. اگر تعر یا اولو
یافته بودند و به کار می‌بردند؛ مثلاً در زندان‌های ستم‌شاهی  حاضر به همراهی هستند. منافقین این نکته را در
یزی  یف کارهای ر ، مســـئول مشـــخص کرده بودند! یـــا تعر یزی مثل امانت‌دادن ناخن‌گیر حتی بـــرای کارهای ر
ـ را به کار می‌بردند. البته کارهای بی‌حاصل،  ـ ولو در شـــهری که دو نفر عضو داشـــتند ـ مثل ارائه گزارش روزانه ـ

عقلاً و نقلاً در تفکر اسلامی پذیرفتنی نیـــست؛ ولی اـــستفاده از این الگو قابل‌تأمل است.
یف کرد که برای افراد ــ ولو با توان و زمان کم ــ قابل همراهی باشـــد. مثلاً در مورد جهان  یزی تعر باید کارهای ر
اسلام و فلســـطین می‌تـــوان کارهای بسیار این‌چنین طراحی کرد؛ مثلاً تحصـــن فرودگاه مهرآباد در زمان جنگ 
ینه‌زا نبودن و محیط آموزشی، فضایی شـــد تا اقشـــار  ۲۲ روزه غـــزه بیـــش از همـــه بـــه دلیل انتخاب مـــکان و هز

مختلف مردم در آن مـــاشرکت و همکاری کنـــند و علاوه بر فعالیت چیزی بیاموزند.
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بسیـــاری اوقـــات، اگر افراد خود در کاری درگیر شـــوند، نســـبت به آن، احســـاس مســـئولیت می‌کنند. حتی با 
مشـــارکت اندک مالی. معروف اســـت شـــهید بهشتی ســـه بـــار طرح اصلاح حوزه که شـــامل عـــدم پول گرفتن 
یت جداکـــردن بحث‌های مالی از  روحانیـــت از مردم بر اســـاس ایده شـــهید مطهری )کـــه اصلاح حوزه با محور
مـــردم و مســـتقل کـــردن حوزه جهِتِ یافتن تـــوان اصلاح‌گری مردمـــی( بود پیش امام برده بود. امام هر ســـه بار 
بحـــث را عوض کرده بود. دفعه ســـوم شـــهید بهشتی گفته بود آقا تکلیف این را مشـــخص کنید. امـــام )آن طور 
کـــه منـــقول اســـت( طرح را گرفته بود و به دیوار کوبیـــده بود و فرموده بود آقای بهشتی! مردم اگر برای دینشـــان 
یت  پول خرج نکنند، بی‌دین می‌شـــوند. این‌جاســـت که حتی در عرصه اقتصاد، دخالت‌دادن ســـرمایه و مدیر

ــــ چنان‌که در جهاد ســـازندگی الگوی عمـــل قرار گرفت ــ عنصری مهم به شمـــار می‌آید.  مـــردم ـ
تجربـــه اســـتقبال از راهیـــان نور و جشـــنواره عمـــار و حرکت‌هـــای مربیـــان پرورشی دهه 

پـــذیری و قابلیـــت  شـــصت، ضرورت فـــراگیری، تکرار
مشـــارکت را مشـــخص می‌کنـــد. کمـــا این‌کـــه یکی از 
یژگی‌های انتخابات در جمهوری اسلامی،  ین و مهم‌تر

مشارکت گسترده اقشـــار و سنین مختلف مردم در 
فرآیند رأی‌گیری است که قابلیت فراگیری در سایر 

حوزه‌هـــا را نیـــز با خود به همـــراه دارد.



سخن�گفتن 8
           با زبان مردم
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نمی‌شـــود به ســـراغ مردم رفت؛ اما با زبـــان آن‌ها 

سخن نگفت. این زبان را از دل همان محاوره‌ها و 
یافت. مردم بر خلاف تصور  صحبت‌ها می‌تـــوان در

رایج دانشـــگاهیان، به کلمات پرطمطراق توجه ندارند. 
بیـــش از همـــه، بـــرای آن‌ها مهم این اســـت کـــه مقصود 

گوینـــده را درک کننـــد و او را صـــادق و منتـــج بـــه هدف 
که  بیابنـــد.  ویژگی امـــام ؟ره؟ نیز این بود که بـــا وجود آن‌
مخاطبـــان خاص داشـــت؛ امـــا چون بـــا ادبیـــات مردمی 
کردند.  سخن میگفتند توده‌ها با ایشان ارتباط برقرار می‌



                     استفاده از 9
زبان هنر و ادبیات
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زبان هنر و ادبیات، زبان مهمی اســـت که اثرگذاری آن از کار فرهنگی مســـتقیم و آموزش‌محور بیشـــتر است. به 
یاســـت‌جمهوری: »هنر یک شیوه بیان اســـت، یک شیوه اداکردن اســـت؛  تعبیر رهبر معظم انقلاب در دوران ر
، نافذتر و ماندگارتر اســـت. دقـــت در هر یک از این  ، دقیق‌تر منتهـــا ایـــن شیـــوه بیان، از هر تبیین دیگر رســـاتر
، در فهم معنای هنر کمک می‌کند. ای بســـا که یک گـــزارش غیرهنری اگر چه علمـــی و تحقیقی و  چنـــد تعبیـــر
دقیـــق؛ خصّّایت ارائه هنری را نداشـــته باشـــد. بارها گفتـــه‌ام که هر پیامی، هر دعوتی، هر انـــقلابی، هر تّمّدنی 
و هـــر فرهنگی تا در قالب هنر ریخته نشـــود، شـــانس نفوذ و گســـترش ندارد و ماندگار نخواهـــد بود و فرقی هم 

بین پیام‌های حق و باطل نیســـت.«1
یع کتـــابی مثل دختران آفتاب از دهه‌ها ســـخنرانی درباره حجاب بیشـــتر اســـت. اثر  مـــثلاً تأثیـــر تألیـــف یا توز
یع گسترده دانشجوِییِ مستند فقر و فحشا، بر گفتمان عدالت‌خواهی و نفی بازی‌های  ساخت و از آن مهم‌تر توز

سیاسی از هزاران همایش بیشـــتر بود.

.1365/09/27 ، یان سراسر کشور 1. گفت‌وگو با اعضای سومین کنگره شعر و ادب دانشجو



    تمرکز بر 10
فرهنگ عمومی
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یـــژه دارد، بـــه محصولات و  بسیـــاری از آن‌چـــه روی مـــردم اثرگـــذاری و
فضاهـــای مؤثر بر فرهنگ عمومی متمرکز اســـت. اثر اســـباب‌بازی، 
یر و لباس بر فرهنـــگ عمومی، از  مداحـــان، خواننده‌هـــا، لوازم‌التحر
بسیـــاری از کارهـــای مســـتقیم و غیرمســـتقیم جبهه انـــقلاب یا جبهه 
یزی برای این حوزه  تهاجم فرهنگی بیشـــتر اســـت. باید هم به برنامه‌ر

ــشده در آن. یع و مصرف محصولات خوِبِ آماده ــبه توز توـــجه کنیم، هم ـ
ســـرمایه‌گذاری روی هیـــأت یک محل، بسیار بیشـــتر از برگزاری چند جلســـه بزرگ دهن‌پرکـــن در آن محل مؤثر 
است. حتی محصولات و کارهای دیگر را می‌توان به‌نوعی به آن هیأت گره زد. یکی از عوامل اثرگذارشدن هیأت 
شـــهدای گمنام بسیج دانشـــجویی دانشگاه امام صادق همین مســـئله بود. مسائل مربوط به سبک‌زندگی 

یژه آن چه ذیل ۲۶ ســـؤال رهبر انقلاب در بجنورد مطرح شد.1 از همین ســـنخ اســـت؛ به‌و

1 - ؟؟؟



    توجه به خلاقیت و 11
ابتکارهای فضاشکن
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گاهی روتین‌شـــدن کارهای فرهنگی و سیاسی، موجب بی‌توجهی به آن شـــده است. ما برای جذاب‌شدن یک 
برنامـــه وقـــت صرف نمی‌کنیم. بـــه اضافه‌کردن نگاه هـــنری و مردمی به آن هم توجه نمی‌کـــنیم. مثلاً کارتن‌خوابی 
جنبـــش عدالت‌خـــواه دانشـــجویی مقابـــل نهادهـــای مســـئول از طیف‌هـــای مختلـــف و برگـــزاری مجلس ختم 
کارتن‌خواب‌هـــا خیلی بیشـــتر از بیانیـــه‌دادن مؤثـــر بـــود و توجه مـــردم را به خود جلب کرد. یا حـــضور در خانه 
یان در  یز حضور دانشـــجو یاســـت‌جمهوری به تجو شـــهید رجـــایی و دعوت کاندیداهـــای انتخابات دوره نهم ر
خانه‌هایشـــان در گفتمان‌ســـازی اشـــرافیت بسیار مؤثر بود. بردن کلاس آموزشی مادران، از کف مسجد به کف 
محلـــه و دعـــوت خانه‌به‌خانه مادران به حـــضور در آن، بسیار مؤثرتر بود و کارهای دیـــگری که توجه مردم را به 

دغدغه‌منـــد بودن ما و ســـودمند بودن کارها برای خودشـــان جذب می‌کند.



وم کار جبهه�ای 12 لز
ی مردمی برای اثرگذار
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معََاـــة«1؛ مـــا یک‌وقت خود را در یک مســـجد، مدرســـه، محل، دانشـــگاه یک عنصر تنها  َ ـــدُُ الِلهِ مََـــعََ الْجَ� »ی�
می‌بینیم، اثرگذاری ما محدود و توان ما اندک اســـت، بسیاری اوقات از کم‌اثر بودن کارها می‌نالیم. اما یک‌وقت 
 
ً
خود را یک بخش از جبهه فرهنگی انقلاب می‌بینیم و همه ظرفیت‌های آن‌ها به ما اضافه می‌شـــود. مخصوصاً

امروز که از نســـل دوم و حتی ســـوم انقلاب، کارهای هنری فاخری موجود اســـت و ده‌ها مؤسســـه فرهنگی و 
تم‌الاوصیـــاء و بسیاری از  حتی قرارگاه‌هـــای بزرگـــی مثـــل دفتر مطالعات جبهه فرهنگـــی انقلاب، قـــرارگاه خا
حوزه‌هـــای هـــنری موجودند. وقتی احســـاس جبهه‌بودن با این مجموعه‌ها داشـــته بـــاشیم، بسیاری محصولات 
یـــع آن‌ها یا رســـاندن یا هدایت مخاطـــب به آنان  و حرکت‌هـــای جذاب‌تـــر بـــرای مـــردم موجودند که بـــرای توز

یزی کرد.  می‌توان برنامه‌ر

1. نهج‌البلاغه، خطبه ۱۲۷. 



31 متوجه هســـتیم که همه هدایت مردم به عهده ما نیســـت و ما تنها بخشـــی از یک فضا هســـتیم و باید پازل آن 
یم نه کار را ابتر می‌بینیم. همچنین به رســـاندن خروجی کارمان  را تکمیـــل کـــنیم، این‌چنین نه دچار یأس می‌شو
یم؛ مثلاً کســـی که در دوره‌ای، در فعالیت تربیتی مســـجد بوده و ســـپس  بـــه مجموعه‌هـــای دیگر هم توجه دار

دانـــشجو شد، او را به سمت تشکل‌های دانـــشجویی انقلابی هدایت می‌کنیم.
جبهـــه مقابـــل ما )به تعبیری جبهـــه فرهنگی انقلاب مخملی( احســـاس جبهه بودن می‌کند، اگر یکـــی از آن‌ها 
یع می‌رســـاند، برای این اســـت که خود  یه منتشـــر می‌کند یا یک محصول فرهنگی خود را به مصرف و توز نشر

را فقـــط برای کمک به جبهه، مســـئول می‌بینند.
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خیلی اوقـــات مـــا کار فرهنگی می‌کنیم؛ ولی انگارنه‌انـــگار در عصر و عهد جمهوری 
اسلامی هســـتیم. کار فرهنگی ما مثل کســـانی اســـت که در دوره طاغوت با 

ظرفیت اندک در حال فعالیت‌اند. در شرایط عسرت و تقیه، ما برای خیلی 
از کارهـــای فرهنگی تلاش می‌کنیم؛ اما اگر بـــا تلاش اندکی ظرفیت‌های 

ــشود. یم، خروجی کار ما چندبرابر می جمهوری اسلامی را پای‌کار بیاور
مـــثلاً قـــانون شورای فرهنـــگ عمومی کـــه جزو تلاش‌هـــای کار خود 
ید هر اســـتان،  یاســـت‌جمهوری اســـت، می‌گو رهبـــر انقلاب از دوره ر
یاست امام‌جمعه  شهرستان و شهر باید شورای فرهنگ عمومی به ر
بـــا حضور همـــه ظرفیت‌هـــای مردمی و حکومتی داشـــته باشـــد که 
می‌توانـــد بسیـــاری از ناهماهنگی‌ها را حذف و بـــرای فعالان مردمی 

فضا ایجـــاد کند. 
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یا مثلاً پیگیری یک برنامه بـــرای امربه‌معروف و نهی‌ازمنکر در صداوسیمای 
اســـتانی می‌تواند تغییر جدی در منطقه ایجاد کند.

از آن طـــرف عـــده‌ای می‌خواهنـــد همـــه چیـــز را از درون 
حاکمیـــت حـــل کنند. مثلاً بـــرای برگزاری جشـــنواره 
عمار شهرستان خود، دنبال و منتظر اقدام بروکراسی 
فرهنگی هســـتند! این هم غلط است؛ اما نباید از 
ظرفیـــت بزرگی به نام جمـــهوری اسلامی که صدها 
هـــزار خون به‌پـــای آن ریخته شـــده تـــا پول نفت و 
بیت‌المال صـــرف حرکت‌های انقلابی و حزب‌اللهی 

ـــشود، بی‌توجه گذشت.
یکـــرد مطالبه‌گرانه داشـــت تـــا نهادهای  هـــم باید رو
حاکـــمیتی وظایـــف خود را حـــداکثری انجـــام دهند 
و زمینـــه را بـــرای آزادســـازی ظرفیت‌هـــای مردمـــی 
بـــاز کننـــد، هـــم بایـــد بـــا آن‌هـــا تعامـــل کـــرد و از 
ظرفیت‌هایشـــان اســـتفاده کرد و هم نباید در بند و 

ــاه مـاــند و باید به خـــط زد. منتـــظر آن



سیزده نکته در باب مردمی�کردن فعالیت�ها

میان مردم بودن و زمان‌شناسی.1 

لزوم ارتباط، حضور و پیگیری وقایع  ‐

ارتباط خانوادگی و فامیلی   •
حضور در محیط‌های عمومی   •
پیگیری مسائل از رسانه‌های مختلف   •
نشر تازه‌ها و پیگیری عوامل مؤثر بر فرهنگی عمومی   •

 محدود به قشــر خاص شد )فکر روشن / دانشگاهی(  ‐
ً
نباید صرفا

اهمتی ارتباط با محرومین و اقشــار فرودست  ‐
شــبکه‌های اجتماعی و مجازی، همه واقعیت نیستند  ‐
کانال‌هــای   ‐ برخــورد بــا اخبــار )بــدون واســطه، چندکانالــه، بررســی 

مختلف(
توجه بــه رضایت عامه در صورت تزاحم با خاصه  ‐
‐  ) خطر بزرگ: ایزوله‌شــدن )عدم شناخت درست / گزینش اخبار

توجه و پیگیری دغدغه‌ها و نیازهای واقعی مردم.2 

باید دغدغه‌ها را درک و نســبت به آن‌ها مسئولیت داشت  ‐
جهت‌گیــری، فعالیت‌هــا را تغییــر می‌دهــد و اعتمــاد مــردم را جلب   ‐

می‌کند
ورود به مســائل معیشتی، اقتصادی و ازدواج جوانان  ‐
، فســاد و تبعیض، تورم و بیکاری  ‐ توجه به دغدغه فقر

دست گذاشتن روی گرایش‌های فطری مردم.3 

کارهای ناســازگار با فطرت، جوای نمی‌دهند  ‐

مردم از ظلم تنفرند و دوســت‌دار عدالت هستند  ‐

مثل توجه به مستضعفین و راه‌اندازی »حرکت‌المحرومین« توسط    •
امام موسی صدر

کار فرهنگی و سیاســی با ورود از درِ مسائل اجتماعی مؤثر است  ‐

ریشه‌یابی معقول و ارائه راه‌حل مناسب.4 

بســیاری از مسائل، چندوجهی هستند  ‐

بــه    • اعتــراض  مســئولیت،  فقــدان  حاصــل سســتی،  حجــاب،  مثــل 
حاکمیت، فقر و اشرافیت

بسیاری از مشــکلات اقتصادی به »فرهنگ اقتصادی« برمی‌گردد  ‐
نباید مدام نشســت و عامل اضافه کرد  ‐
پرهیز از انفعال و ســاختاری‌دیدن همه چیز  ‐

پرهیز از کارهای زرد.5 

 مخاطب‌جذب‌کن نیستند  ‐
ً
کارهای صرفا

افزایش مخاطب نباید به قیمت از دســت دادن محتوا باشد  ‐
تأثیر برنامه در مخاطب مهم اســت  ‐

بردن فعالیت فرهنگی به میان مردم.6 

بســیاری از فعالیت‌ها، جدا از مردم شده‌اند  ‐
لزوم توجه به محیط‌های عمومی  ‐



تغییــر نقش دولت از متصدی به تســهیل‌گر و بازگرداندن مردم به   ‐
مرکزیت

الگو: امــام علی؟ع؟ خطاب بــه پیامبر اکرم؟ص؟: پزشــکی که خود به   ‐
دنبال مریضش باشد 

اهمیت تبیین و رســاندن واقعیت به مردم  ‐
روش اســامی، تبییــن و گفت‌وگــو بــا مــردم اســت )برخــاف تفکــر   ‐

مارکسیستی(

مردمی‌کردن فعالیت‌ها.7 

اکثر فعالیت‌ها، خاص مانده‌اند )دایره بســته(  ‐
تعریــف کارهای کوچــک و قابــل همراهی بــرای افراد با زمــان و توان   ‐
کم
اگر افراد، درگیر کار شــوند، احساس مسئولیت می‌کنند  ‐
لــزوم دخالت مالی مردم در دین و دنیای خود  ‐

سخن‌گفتن با زبان مردم.8 

زبان مردم را باید از دل محاوره دریافت  ‐
مردم بــه کلمات پُرطمطراق توجه ندارند  ‐
ویژگی امام)ره(: ارتباط با توده‌ها و ســخن‌گفتن با زبان مردم  ‐
آنچــه مهــم اســت: درک مقصــود گوینده، صــادق و منتــج به هدف   ‐

یافتن او

استفاده از زبان هنر و ادبیات.9 

، دقیق‌تر و ماندگارتر از کار مســتقیم است  ‐ ، نافذتر اثرگذاری هنر
هر پیامی در قالب هنر ریخته نشــود، نفوذ و گستردگی ندارد  ‐

تمرکز بر فرهنگ عمومی10 .

، بر فرهنگ عمومی متمرکز است   ‐ بیشــتر کارهای مؤثر
محصــولات   ‐ مصــرف  و  توزیــع  بــه  هــم  و  برنامه‌ریــزی  بــه  هــم  بایــد 

کرد  آماده‌شده توجه 
بــزرگ   ‐ جلســات  از  مؤثرتــر  محــل،  یــک  هیــأت  روی  ســرمایه‌گذاری 

پراکنده است

توجه به خلاقیت و ابتکارهای فضاشکن11 .

پرهیز از روتین‌شــدن کارهای فرهنگی و سیاسی  ‐
باید برای جذاب‌شــدن برنامه، وقت صرف کرد  ‐
مثــل کلاس آموزشــی مــادران بــه صــورت خانه‌به‌خانــه و دعــوت به   ‐

مسجد

لزوم کار جبهه‌ای برای اثرگذاری مردمی12 .

جَماعَة  ‐
ْ
یَدُ الِله مَعَ ال

با حســاس عضویــت در جبهه فرهنگــی انقــاب، ظرفیت‌ها افزوده   ‐
می‌شود

باید خروجی کار را به دیگر مجموعه‌ها رســاند  ‐
نبایــد کار را ابتر دید )تکمیل پازل(  ‐
الگوی جبهه مقابل: تمرکز بــر مصرف و توزیع محصول فرهنگی  ‐

نگاه حاکمیتــی و اســتفاده از ظرفیت‌های جمهوری 13 .
اسلامی

نباید کار فرهنگی ما مانند دوره عســرت و تقیه باشد  ‐
اســتفاده از ظرفیت‌های حکومتی، خروجی کار را چندبرابر می‌کند  ‐
نباید از ظرفیت بزرگ جمهوری اســامی غفلت کرد  ‐
لزوم مطالبه‌گری برای آزادســازی ظرفیت‌های مردمی  ‐




