
١. با صر�حت � محكم بگو، بلد نيستم، نمي ��نم، 
ــبحانك لاعلم  ــت كه مي گويد نمي ��نم: « س 9ياتي هس

لنا...».
ــن بشناسيم � مطابق  ٢. مخاطب �� به نحو �حس

نيا. �� صحبت كنيم.
ــخنر�ني ٢٠ �قيقه،  ــا س ــغ ي ٣. كلا_ ����، تبلي
ــته  ــتمعين خس ــد � �لاّ مس ــاعت باش حد�كثر نيم س

مي شوند.
ــانه نگيريد؛  ٤. كلياتي �� كه همه قبو[ ���ند نش
ــت، �� �ين گونه مو���،  ــينما بد �س مثلاً نگوييد كه س

جزئيا? بد �� بيا# كنيد، بگوييد فيلمِ بد، بد �ست.
٥. با فطر? جنگ نكنيد � �� بر�بر فطر? نايستيد 

� با 9# مخالفت نكنيد.
ــا_  ــو�� با �يگر�# بر محرما? حس ٦. �� برخ
ــويد � بر مكر�ها? هم حساسيت نشا# ندهيد.  نش
ــر� نما. نخو�ند�؟ چر� فلا# كا�  مثلاً نگوييد، 9قا! چ
 �� f؟ بلكه ��[ �. صفا? خو���� �ــت �� �نجا .ش

حجت �لاسلا, ��لمسلمين محسن قر�ئتي

شر�` كنيد.
٧. چيزهايي كه �� tهن مر�� ��.; �ست، #9 �� 

ضد��.; جلوD ندهيد.
 �٨. مطلب � محتو� به گونه �� باشد كه عامه مر�

بفهمند � خو�w نيز بپسندند.
٩. هميشه �. ��D مثبت بحث �� پيش بگيريم، مثلاً 

.iبگوييم .ندگي پس �. مر
ــد، مانند قر#9.  ــر�` كني ١٠. �� تبليغ �. قصه ش
مثل سو�D يوسف. قصه �� هم كه مي گوييد، حركا? 
ــد، تُن صد�، 9هنگ � لحن با #9  ــب با قصه باش مناس

قصه تطبيق بكند.
١١. مو�ظب خنّا_ ها �� كلا_ ها � سخنر�ني ها 
 �ــيد كه به شما خط ندهند. (بد باشيد � مو�ظب باش

كذf: جوسا.�)
ــه كنيم؟ ببينيم چه  ــل �نتقا� �فر�� چ ١٢. �� مقاب
كسي خبر D���9 �ست؟ �گر قضيه �� كه بر�� ما نقل 
ــد به مسئولا# قضايي خبر �هيم � �گر  كر�D ثابت ش

ثابت نشد �عتنا نكنيم.
ــا �  ــي؛ 9فت ه ــي � 9سيب شناس ١٣. 9فت شناس
9سيب ها� مسير �� بشناسيد � بشناسانيد تا مو�نع كا� 

برطر] شو�.
ــلا&  ــلما# ها جد� كنيد: �لاس ــلا� �� �. مس ١٤. �س
شي4 
�لمسلم شي4 �خر. حساf خر�فا? �� �. حق جد� 

كنيم.
١٥. 9نچه كه �� تبليغ نقل مي كنيد عقلي � قطعي 
ــا ���يا?  ــد؛ مثل قر9# ي ــد � يا نقل قطعي باش باش

قطعي.
ــتند به  ــا چيز� نقل نكنيد؛ چو# مس ١٦. �. عرف
9يا? � ���يا? نيست � 9نها هرچه بگويند شايد بر�� 
ــد �لي بر�� �يگر�# نمي تو�ند  خو�شا# حجت باش

حجت باشد.
١٧. ��� �خلاقيا? تكيه كنيد كه مستند به 9يا? 

� ���يا? �ست.
 fتكيه نكنيد � �� سخنر�ني خو� f١٨. بر خو�



�� بيا# نكنيد.
ــا# �� �. قر#9  ــخنر�ني � تبليغ ت ــا#، س ١٩. �ين ت

بگيريد � سپس �. ���يا? قطعي.
٢٠. �گر خط تا# خوf نبو� �. 9# �ستفا�D نكنيد � 

بلكه فقط ��� خطابه � كلما? توجه كنيد.
٢١. تبليغ بر چند نو` �ست:

ــم �من بلغه  ــمعي: نو��؛ ��صيك ــف) تبليغ س �ل
كلامي.

f) تبليغ بصر�: كا�يكاتو�، نقاشي.
�) تبليغ عملي: كونو� Fعا� �لنا� بغ, �لسنتكم، صلو� 

كما #@يتمو. �صلّي.
�) تبليغ معنو�: خذ �#بعة من �لط,، 9هن ��� كر�# 

حضر? �مير بر�� عقيل بر��� خو�;.
٢٢. سر�� كا�ها� پر سر � صد� نر�يد چو#:

ــر � صد� ند���، مشك نيمه  ــك پر، س �لف) مش
خالي، سر � صد� ����.

f) پو[ �سكنا_، سر � صد� ند���، پو[ خو��، 
سر � صد� ����.

٢٣. مبلّغ بايد قالب سا. باشد نه قالب پذير.
ــي باشد  ــي بايد سياس ٢٤. مبلّغ �� مقابل سياس
ــا# �فتا�  � همچنين �� مقابل �فر�� �يگر مثل خو�ش

كند.
ــز�i �� خلاصه � بيا#  ــا� مهم � ب ٢٥. كتاf ه

كنيد.
ــه �� تبليغ �. چه طريقي ����  ٢٦. توجه كنيد ك
شويد: « هو �لذ= يصلي عليكم 
ملائكته...» يعني �. طريق 

شا�� ���� شويد.
ــيد �  ــته باش ــتر �... ند�ش ٢٧. هنگا� تبليغ �نگش
ــت باشد تا �صل تمركز يعني  همچنين قيافه تا# ��س

حو�_ مخاطب پر? نشو�.
٢٨. بر�� تا.D نگه ��شتن ��حيه � �فع خستگي 
ــتند � �� كلا_ گفتيد ��، با هم  ــه 9نچه بلد هس هم

تكر�� كنيد.
ــه عنو�# حكم ثانو� بعضي ��قا? بعضي  ٢٩. ب
چيزها بر مبلّغ حر�� مي شو�. مثلاً خو��# � 9شاميد# 

�� خيابا#، سيگا� كشيد# �... .
ــد با هيجا# گفت، پس  ــائل �� باي ٣٠. گاهي مس
ــد تا طر] مقابل حسا_  تبليغ بايد با هيجانا? باش

شو�.
ــت � همين  ــم لا.� �س ــكو? ه ــي س ٣١. گاه
ــر] �نقلاf به  ــا مي كند � �� ط ــكو? يك كو�ت س

�جو� مي ���9.
٣٢. �� تبليغ � سخنر�ني ها �... �. ضرf �لمثل ها 
�ستفا�D كنيد كه مسئله �� بر�� مخاطب خيلي ملمو_ 

مي كند. مثل من كا� له �لغنم فله �لغر&.
ــت �� �� �ختيا� طر] قر��  ٣٣. ��[ ملا� ��س
�هيم. مثلاً كد�� شجا`، سخي، عابد � �هل حق �ست � 

بعد صاحب 9# �� بشناسانيم. �عرf �لحق تعرf �هله.
٣٤. �� مقابل حسا_ � نامتناسب با تبليغ مسير 
�� طفرD بر� � مسئله �� عو£ كن � موضو` �� تغيير 
بدD، مثلاً به جا� �ستحاضه، �ستعاDt بگو � خو�? �� 
نجا? بدD. مثلاً كسي بر�� خندD � به هم .�# جلسه 
بپرسد �ستحاضه چيست؟ جو�f �� �� با تبديل كر�# 

كلمه به �ستعاDt � پاسخ 9# �. �صل سؤ�[ طفرD بر�.
ــر�� �� «تابلو» كنيم � ��  ــا? كا�ب ٣٥. موضوع

جا� مفيد بزنيم تا �� �يد همه باشد.
ــه يا خاطرD �� گونه �� بيا# كنيد تا قابل  ٣٦. قضي
ــل 9# تناقض پيش نيايد، مثلاً  ــد � �� مقاب �ثبا? باش
ــلا# كس ��  ــكنجه كر�ند نه �ينكه ف ــا �� ش بعضي ه

شكنجه كر�ند � �ين كر�ند � 9# كر�ند.
٣٧. چيزهايي كه غيرطبيعي باشد ��� نمي پذير� 
ــت، پس 9# �� نگوييد چو# �نساني  � قابل �ثبا? نيس
كه ما�يا? غيرطبيعي �� قبو[ نمي كند �� معنويا? به 

طريق ��لي غيرطبيعي �� نمي پذير�.
٣٨. 9نچه مي گوييم يا ��جب �ست يا مستحب، يا 
نيا. جامعه �ست � يا نيا. فر�. يعني غير �. �ين، مو��� 

�يگر �� بر�� مر�� نگوييد كه مو�� نيا.شا# نيست.
ــاخه  ــعاf � ش ٣٩. ما نبايد �� بيا#، �ين قد� �نش

شاخه ��ست كنيم كه مخاطب گيج شو�.
٤٠. �� بيا# معا�] �. «�صطلاحا?» نامأنو_ � 

نا9شنا �ستفا�D نكنيد.
٤١. �� خد�شناسي، به جا� خد�� موجو�، بيش 

�. 9# خد�� محبوf �� ثابت � بيا# كنيم.
ــو� في �لجمله  ــر �� گفتا� بالجمله نمي ش ٤٢. �گ
ــا# خو�ما# �  ــيم مطابق �ه عمل كنيد. مو�ظب باش
ــر� مي تو�ند به  ــخصيت ما# حر] بزنيم. مثلاً پيرم ش
ــز� بگويد �لي جو�# نمي تو�ند. �ين  �ختر جو�# عزي
 .� Dــر بر�� بر����ني كه مي خو�هند تبليغ كنند، يك س

خو�هرها شر�` نكنند.
٤٣. 9بر�، ��ست كر�نش يك عمر مي خو�هد � 
�. بين �فتنش يك �قيقه هم نمي خو�هد. لذ� مو�ظب 

باشيم كه 9بر�� ما به هد� نر��.

٤٤. �گر قيافة مبلّغ جذ�f � قشنگ باشد بايد به 
جلسه خو�هرها نر��.

٤٥. �گر نگاD به خانمي كر��، عكس �� مثل ��� 
�� tهن مي ماند � �گر عكس �� tهن ماند بعد مقايسه 
مي كني با خانم خو� �... � �ين مشكلا? بعد به �جو� 
خو�هد ���9. لذ� �. ��[ �� tهن، عكس كسي �� جا� 

.Dمد
ــت. �ما هر ��ست  ٤٦. هر ���� گفتني حر�� �س
 �ــر�� مر� ــه چيزها �� ب ــت. هم گفتني ��جب نيس

نگوييد.
ــو�، 9# هم با  ٤٧. �� 9خر �عا كر�# فر�مو; نش

هما# موضو` سخنر�ني.
٤٨. �گر به شما موقعيت بدهند مو�ظب �سوسه ها 

باشيد.
٤٩. �� جا� پر سر � صد� �نبا[ كا� نگر�يم، مهم 
�خلاw �ست. بعد منتظر �مد�� �لهي باشيم. يعني �نبا[ 

شهر? � پو[ �... نباشيم.
٥٠. تحمل � صبر ��شته باشيد. با تبسم � ��9مش 
� نرمي برخو�� كنيد. به خصوw �� مو�� كوچكترها. 

مثلاً مو�چه � حضر? سليما#.
٥١. �سلا� با سا�گي پيش مي ��� نه با تجملا?.
ــر، .#، پو[،  ــيم، �نگ تاج ــد مطلق باش ٥٢. باي

با.��� به خو� نگيريم � ��بسته به كسي نباشيم.
٥٣. نهي «�لفقيه كل �لفقيه» نقل نكنيم. «ليس كل ما 

يعلم يقا>: �لنا� �عد�4 ما جهلو�.»
٥٤. �� قر9# �گر �� كلمه �� كنا� هم باشد، ��لي 

حتم� مهم تر �ست، به 9# توجه ��شته باشيد.
٥٥. �. گفتن مسائل با �حا�يثي مانند «�لغيبة �شد من 

�لزنا» بپرهيزيد چو# مثلاً جو�# تصو� مي كند:
�لف) گناD .نا �. غيبت كمتر �ست.

ــتر لذ? ����، پس مي ��� به  f) كيفيت .نا بيش
سمت گناD .نا.

ــيم مر�� عاشق ما  ــخنر�# خوبي باش ٥٦. �گر س
مي شوند � ما هم كه �فتني هستيم، �گر سخن قر9ني 
ــوند � قر9# هم كه ماندني  ــد جذf قر9# مي ش باش

�ست.
ــق � علاقه  ــغ بايد كا� خو�; �� با عش ٥٧. مبلّ

�نجا� �هد.
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